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ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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 คำนำ 

                     เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยากความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอการป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของทุก
องค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

                       การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสท่ี
จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ี
ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

                        องค์การบริหารส่วนตำบลโนนเมืองในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตของหน่วยงานของรัฐจึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนเมอืงใน 
ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนรวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรมแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนเมืองและจัดทำแผนบริหารความเส่ียงท่ีมี 
ประสิทธิภาพต่อไป 

                                                                                         

         หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

          องค์การบริหารส่วนตำบลโนนเมือง 

          ตุลาคม ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                                                                                                             หน้า                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

คำนำ 

ส่วนที่ ๑ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

            ๑. ความเส่ียงการทุจริต         1                                                                                                           

            ๒. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต      1                                                                                

            ๓. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  1                                 

            ๔. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต       1  

            ๕. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต       1 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

๒. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี ้ การนำเครื่องมือประเมิน  
ความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ หากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินอความเส่ียง มาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่ การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด    
                   วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะPre-Decisionส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ในลักษณะกำกับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 

๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
              องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประอบด้วยPressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และRationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
      แบ่งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
      ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘) 
      ๕.๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี



~ 2 ~ 
 

      ๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

 

6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
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เทคนิคในการค้นหาความ
เส่ียงการทุจริต 

 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 ขั้นตอนที่ ๑ นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ซึ ่งในขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี ่ยงเฉพาะที ่มีความเสี่ย งการทุจริตเท่านั้น และในการประเมิน 
ต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงาน 
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ  
ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแกไ้ข 
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known 
Factor หรือ Unknown Factor 

Known Factor ความเสียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู ้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า 
มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

          เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือค้นหาความเส่ียงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดัง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนเมือง 

 

ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส่วนงานที่
รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

การรับของขวัญหรือผล 
ประโยชน์ หรือการรับสินบน  
๑. ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีช่วยเหลือ
อำนวยความสะดวกให้บุคคล
หรือผู้รับบริการ 
2. การรับสินบนของขวัญหรือ
ของกำนัลท่ีมีค่าซึ่งส่งผลต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ี 

1 1 
ไม่มีความเส่ียง

การทุจริต/
ความเส่ียงน้อย 

1. จัดทำเอกสารท่ีระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่าง ๆ ในการ 
ปฏิบัติงานท่ีจะเป็นการป้องกันการไม่เข้าไปเกี่ยวขอ้งกับการ 
ทุจริตในเรื่องต่าง ๆ 
๒. จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนให้ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ 
๓. จัดทำแนวทางการป้องกันการรับสินบนและการกำกับ 
ติดตาม 
๔. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติท่ีดี
เพื่อ เป็นการป้องกันการทุจริต 

กองคลัง 

2. การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/ การให้บริการ
ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีใช้ตำแหน่งหน้าท่ี 
ราชการเพื่อช่วยเหลืออำนวย 
ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ 
หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด โดย 
เรียกรับสินบนเป็นการตอบ 
แทน 

2 3 
ความเส่ียง

ระดับปานกลาง 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัติ 
๑.๑ มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพื่อ
ตอบแทนการปฏิบัติหน้าท่ี 
๒.เจ้าหน้าท่ีทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองให้ถูกต้องตาม 
ระเบียบกฎหมาย 
๒.๑ ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ี 
๒.๒ ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเรื่องการทุจริต ของ
เจ้าหน้าท่ีในองค์กรให้ประชาชนทราบ เพื่อสร้างความ เกรง
กลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 

สำนักปลัด 
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ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส่วนงานที่
รับผิดชอบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ๓.๑ ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้า 
หน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง เลือกซื้อ 
หรือเลือกวิธีการเจาะจงกับ 
ร้านท่ีตนเองรู้จักหรือพูดคุย 
ได้ง่าย 
๒. มีการเรียกรับ/ให้เงิน เรียก 
สินบน ของขวัญ ของกำนัล 
เป็นต้น เพื่อการตรวจรับงาน 
จ้าง 

1 1 ไม่มีความเส่ียง
การทุจริต/

ความเส่ียงน้อย 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 
มีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
๒. ดำเนินการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓. ดำเนินการจัดทำนโยบายไม่รับของขวัญ 

งานพัสดุ
และ
ทรัพย์สิน
กองคลัง 

๓.๒ เกี่ยวกับการตรวจรับงาน 
(๑) เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับการ
แต่งต้ัง เป็นคณะกรรมการ 
ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน 
(๒) ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุม
งาน ให้เป็นไปตามแบบ 
หรือมิได้กำหนดรูปแบบ 
รายการและอาศัยช่องว่าง 
กฎหมายเอื้อประโยชน์แก่ 
บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

1 1 ไม่มีความเส่ียง
การทุจริต/

ความเส่ียงน้อย 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม 
๒. จัดทำคู่มือการตรวจรับงานจ้างน้อย 
๓. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมีคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 
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หมายเหตุ  

1. โอกาสเกิดการทุจริต 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า ๕ คร้ังต่อปีหรืออาจเกิดได้สูงมากกว่าร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป 
4 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน ๔ คร้ังต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงร้อยละ ๖ ถึงร้อยละ ๑๐ 
3 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน ๓ คร้ังต่อปี หรืออาจเกิดขึ้นบางคร้ังร้อยละ ๓ ถึงร้อยละ ๕ 
2 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน ๒ คร้ังต่อปี หรืออาจเกิดขึ้นน้อยมากร้อยละ ๑ ถึงร้อยละ ๒ 
1 ไม่เกิดขึ้นเลย 

2. ผลกระทบ/ความรุนแรง 
5 - เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม 

- มีการฟ้องคดีต่อศาล 
4 - เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเก่ียวกับเร่ืองความโปร่งใส 

- มีการนำเสนอข่าวของสื่อมวลชน 
3 - มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานภายใน และภายนอกองค์กร 

- มีการร้องเรียนเป็นหนังสือ หรือต้ังคำถามต่อองค์กรและไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
2 ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
1 ไม่มีเหตุการณ์ใด 

 

 

ลำดับ 
ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส่วนงานที่
รับผิดชอบ 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

กระบวนการสรรหาพนกังานจ้าง อาจ
มีการนำระบบอุปถัมภ์หรือการรับ
บุคคลท่ีเป็นเครือญาติหรือบุคคลท่ี
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำงานใน
หน่วยงาน อาจมีเรียกรับ/ให้เงิน เรียก
สินบน ของขวัญ ของกำนัล เป็นต้น 

3 3 ความเส่ียง
ระดับสูง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความชัดเจน
เพื่อลดการใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 
3.ดำเนินการจัดทำนโยบายไม่รับของขัวญ 
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ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลโนนเมือง อ.นากลาง จ.หนองบัวลำภู 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การบริหารงานบุคคล 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

2.กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ
ของคณะกรรมการสรรหา 

3.ดำเนินการจัดทำนโยบายไม่รับของขัวญ 

- การใช้ระบบอุปถัมภ์ในการสรรหาพนักงาน 

- การรับบุคคลท่ีเป็นเครือญาติหรือบุคคลใกล้ชิดเข้าทำงาน  

- การเรียกรับเงิน สินบน ของขวัญ หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับการได้รับการ
คัดเลือกเข้าทำงาน 

- การใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหาโดยไม่มีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน  
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ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เกิดมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

๔  
เกิดไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี

๓  
เกิดไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี

๒  
เกิดไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี

๑  
ไม่เคยเกิดข้ึน 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕  

เกิดความเสียหายร้ายแรง มีคดีความ 
๔  

กระทบภาพลักษณ์องค์กรอย่างมาก 
๓  

มีการร้องเรียนและตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒  

มีข่าวลือหรือข้อสงสัย 
๑  

ไม่มีผลกระทบ 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 

 

 

การสรรหาและคัดเลือกพนักงานจ้าง การใช้ระบบอุปถัมภ์หรือเรียกรับผลประโยชน์ในการ
คัดเลือกบุคลากร 

3 3 9 สูง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....การบริหารงานบุคคล........................................................................................    

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1  การกำหนดหลักเกณฑ์
การรับสมัคร 

 การกำหนดคุณสมบัติ
เอื้อประโยชน์แก่บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

 สูง กำหนดหลักเกณฑ์ให้ชัดเจน 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 

จัดทำประกาศรับสมัครตาม
ระเบียบและเผยแพร่สาธารณะ 
 

ต.ค. 2568 
– ก.ย. 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
 
 

 2  การคัดเลือกและสอบ
สัมภาษณ์ 

 การใช้ดุลพินิจไม่เป็น
ธรรม หรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 สูง แต่งต้ังคณะกรรมการหลาย
ฝ่ายร่วมพิจารณา 
 

กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน
อย่างชัดเจนและบันทึกผลทุก
ขั้นตอน 

ต.ค. 2568 
– ก.ย. 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
 
 

3   การประกาศผลการ
คัดเลือก 

 การเปล่ียนแปลงผล
คะแนนโดยมิชอบ 

 ปาน
กลาง 

 เปิดเผยผลคะแนนและ
ช่องทางอุทธรณ์ 
  

 ประกาศผลอย่างเป็นทางการ
และตรวจสอบได้ 
  

 ภายหลังการ
คัดเลือก 
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
 
 

 4  การเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใส 

 เจ้าหน้าท่ีขาดจิตสำนึก
ด้านคุณธรรม 

 ปาน
กลาง 

 ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
 
 
 
  

 จัดกิจกรรม/อบรมด้าน
คุณธรรมและต่อต้านการทุจริต 
 
 
 
  

 ตลอด
ปีงบประมาณ 
 
 
 
  

ตามแผน
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 

        

 


